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RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCO DE LIQUIDEZ

1. Introdugao

Definido como a possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente com suas obrigagoes
esperadas e inesperadas, correntes e futuras e também de ndo conseguir negociar a prego de mercado uma
posigdo, o risco de liquidez associado a Western Union do Brasil Participagdes LTDA (Western Union),
composta pelo Banco Western Union do Brasil S.A. (Banco Western Union) e a Western Union Corretora de
Cambio S.A. (Corretora Western Union) é considerado no que se referem todos os direitos de recebimento e
deveres de pagamentos relativos aos contratos com correspondentes ou com prestadores de servigos do
conglomerado. Sao consideradas também todas as posi¢des assumidas pelo grupo no mercado financeiro,
assumindo que a Western Union nao arbitra no mercado e s6 atua em operagdes relativas a sua atividade
principal, sendo analisadas as possiveis perdas decorrentes de tais posig¢oes.

Seguindo as intrugdes da Resolugao 4.557/17, a Western Union possui uma unidade unica responsavel pelo
gerenciamento de capital que monitora os riscos de liquidez tendo estrutura de tamanho compativel com a
natureza de suas operacgdes e responde ao Comité de Risco.

O Comité de Riscos continua sendo responsavel pelo gerenciamento de todos os riscos envolvidos na
Western Union tendo que aprovar politicas, procedimentos e revisdes de processos que previnam ou possam
trazer quaisquer riscos ao conglomerado econdémico-financeiro, incluindo também os riscos de liquidez.

2. Risco de Liquidez

2.1. Gerenciamento de Risco de liquidez

A area de Crédito, Risco e Controles Internos foi eleita como unidade unica responsavel pelo gerenciamento
de liquidez, nao tendo suas atividades relacionadas as areas de negocios e administragao de recursos de
terceiros. O Diretor Presidente, é o Diretor cadastrado no UNICAD como responsavel pelo risco de liquidez do
conglomerado.

Diariamente as areas de Tesouraria, Contabilidade e Compliance e os Diretores Estatutarios recebem
informativo dos monitoramentos realizados. Para as andlises em que ndo haja sinais de aumento de risco,
sera apontada bandeira verde. Nos casos de andlises onde se encontram sinais de deterioragédo da liquidez,
serdo reportadas bandeiras amarela ou vermelha, de acordo com critérios internos estabelecidos, e serao
tomadas as medidas de contingéncia necessarias conforme estabelecido nos procedimentos de Gestao de
Capital.

No Comité de Risco sdo apresentados todos os procedimentos realizados ao longo do més antecedente,
identificando e explicando outliers ou qualquer situagdo que fuja do padrao de comportamento. Os calculos
apresentados no comité englobam indices diarios e mensais.

3. Politica de Gestao de Gestao de Riscos de Liquidez

3.1 Politica
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RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCO DE LIQUIDEZ

A Western Union possui uma Politica Corporativa de Gestao de Riscos de Liquidez, que é revisada, ao menos,
anualmente, e que tem por objetivo especificar os guias para os processos relacionados ao monitoramento e
controle da liquidez observando aspectos internos e externos que podem fazer a Western Union incorrer
numa condi¢do de eminente incapacidade de cumprir com seus compromissos. Os principais objetivos
seguem abaixo:

(i) Avaliagdes periddicas da suficiéncia de seu capital em relagdo as suas operagoes;

(i) Manutengéo de capital compativel com os resultados de suas avaliagdes internas e em margem
suficiente ao indice minimo exigido pelo Banco Central do Brasil;

(iii) Apresentacgédo a Diretoria de relatérios gerenciais sobre a adequagao do capital, em periodicidade a
ser definida pela Diretoria;

(iv) Avaliagbes periddicas dos riscos relevantes incorridos pela Western Union, inclusive aqueles néo
cobertos pelo PRE (Patrimonio de Referéncia Exigido);

(v) Realizagdo de testes de estresse e avaliagcdo de seus impactos no capital;

(vi) Constante acompanhamento das condigées de mercado de forma a antecipar necessidades de
capital decorrentes de possiveis mudancgas de cenario.

3.2. Procedimentos

Somados as Politicas de Gestdo de Risco de Liquidez e de Gestdo de Capital, estdo descritos os
procedimentos de gerenciamento e monitoramento de capital. Os procedimentos de gestdo de capital sdo
aprovados em Comité de Risco, seguindo rotinas didrias e mensais, conforme abaixo:

+ Calculo de colchdo de Liquidez, considerando todas as disponibilidades da Western Union, aplicando
haircuts conservadores a todos aqueles que possam sofrer interferéncias externas

*+ Projecdo de fluxo de caixa estressado, comparando-o ao colchdo de liquidez disponivel naquela data.
Definicdo de plano de contingéncia de liquidez com parametros estabelecidos, para que, caso necessario,
seja acionado e garanta a continuidade da operagao.

+ Verificagado de exposicgao didria de investimentos em outras instituicdes financeiras.

* Projecao de resultados e impactos de capital para o periodo de 3 anos, identificando 3 cenarios distintos:
Estressado, Esperado e Otimo.

4. Conclusao

A Western Union apresentou margem confortavel entre o Patriménio de Referéncia Minimo requerido para o
RWA, apurado no més de Dezembro, com margem de RS 136 milhdes sobre o PR e indice de Basiléia de
41,17%. O Limite de Imobilizagdo apresenta margem de RS 91 milhdes para a data base de dezembro.

A manutengdo da confortavel margem nos indicadores citados acima, mantém o entendimento de que a
Western Union possui margem financeira suficiente para manutengédo de sua operagao e capacidade para
gerenciar seu risco de liquidez. Abaixo consta tabela com a evolugao dos riscos, por categoria.
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Dec-20

Dec-21

Dec-22

PATRIMONIO DE REFERENCIA
PARA COMPARACAO COM O
RWA

RS 147,367,990.40

RS 165.272.670,40

R$183.728.962,57

PATRIMONIO DE REFERENCIA

RS 147,367,990.40

RS 165.272.670,40

R$183.728.962,57

OPERACIONAL POR
ABORDAGEM PADRONIZADA -
RWAOPAD

R$ 291,486,468.31

R$ 305.230.682,11

(PR)

RWACAM R$ 31,061,515.59 RS 21.922.136,47 R$9.840.267,02
RWAJUR1 RS 870,826.50 RS 639.626,75 R$832.439,13
RWAJUR?2 RS 3,471,461.00 RS 3.855.096,00 R$2.953.756,50
RWAJUR3 RS 0.00 RS 0,00 R$0,00
RWAJUR4 R$ 0.00 RS 0,00 R$0,00
gcviOC%LOTAL DA PARCELA RS 0.00 RS 0,00 R$0,00
XCVLAOARCLOTAL DA PARCELA RS 0.00 R$ 0,00 R$0,00
RWA PARA RISCO DE CREDITO

POR ABORDAGEM RS 71,477,244.95 RS 90.529.434,86 R$86.137.136,49
PADRONIZADA - RWACPAD

RWA PARA RISCO

R$346.479.711,88

VALOR CORRESPONDENTE AO
RBAN

R$ 0.00

R$ 0,00

R$0,00

ATIVOS PONDERADOS POR
RISCO (RWA)

RS 398,367,516.34

RS 422.176.976,18

R$446.243.311,01

PATRIMONIO DE REFERENCIA
MINIMO REQUERIDO PARA O
RWA

RS 31,869,401.31

RS 33.774.158,09

R$35.699.464,88

MARGEM SOBRE O PR
CONSIDERANDO ARBAN E O
ACP

R$ 107,531,238.76

RS 120.944.087,91

R$136.873.414,91

MARGEM DE CAPITAL
PRINCIPAL APOS PILAR 1
CONSIDERANDO O ADICIONAL
DE CAPITAL PRINCIPAL

R$ 107,531,238.77

RS 120.944.087,90

R$136.873.414,91

Dez/21 Dez/22 Dez/23
PATRIMONIO DE REFERENCIA 147.367.990,40 | 165.272.670,40 183.728.962,57
PATRIMONIQ DE REFERENCIA PARA
COMPARAGAO COM O RWA 147.367.990,40 | 165.272.670,40 183.728.962,57

ATIVOS PONDERADOS POR RISCO
(RWA)

398.367.516,34

422.176.976,18

446.243.311,01

PATRIMONIO DE REFERENCIA MINIMO

REQUERIDO PARA O RWA

31.869.401,31

33.774.158,09

35.699.464,88

Indice Basiléia (%)

36,99%

39,15%

41,17%
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